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Board of Directors
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Business and Strategy
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Financial Highlight

�����⾛⛻ⱁ⢞�⩯⢞�❓⴩

�����䁵ᚭ⿙ᶭ�᳢᠙Ⰵㅝㅞㄩ�㇭�⪕⾮❩┡�䄺ㅹ�᳕⬚⾹�䆁ㅮ⾝�㇭ᬭᳩ⠭����⾞ス�㎆ᗩ㽅����⾞スㄭ�

᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��

ᳩⳉ㽁゙ⲍ⟙⍥�᠙☁ㄥ≅�㽅�㘑⚭䀽ḅ�⬅⠭ⲍ⍥�⬉⛝ㅡ�:0�❩┡ㄩ�(/6��㵩ễ��:UDS�Ớ�៱ㄞ⪪㹱�㳹⏍�㎆ᗩ⾹�䆁ㅮ⾝�

㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅����⾞スㄭ�᳕⬚㽁⿩ⲞᲱ᳍��⟵≅㣍⎕㎩�❩┡ㄩ�ⳅㆎᙙↁᳩ៱�䁵⛞ᛥ�ⳅㆎㇹㄉㄑ�䀾ᳩ≅�

㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅������⾞スㄭ�᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��7UDGLQJ�❩┡ㄩ�(/6�᠙㛱ㅹ⪙�㎩Ⰱ�៲Ⅶ�◸�៩≅♵�㎆ⳅ�

❱䀾ⳍ⬚�䀾ᳩ≅�ㅡ㽅�(/6�㉙᠙⪪䁁�㎩⿙�◸�㰕ㅹⳕ⎕�⼮䀽≅�㇭᠙�ᳩ⠭������ᗹ⭵㽅����⾞ㄭ�ⳅ㿭㽁⿩ⲞᲱ᳍��,%�

❩┡ㄩ�❩᷂⪙៱ㄞ��᝕㉙䀽៱ㄞ�Ớㄭ�㋺ⳕㄥ≅�㽅�⬚ᛞ㇪ㅡ�Ⰱㅞ᳍⚩䀽⍥�㮞㽝�㇭᠙�ᳩ⠭��������㎆ᗩ㽅����⾞スㄭ�

᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��ㅝㅹⰁㅞㄩ�ⳉをㄞㅹ�◸�᳝⛝ᳩ㞅ㅁ�⼱ㇾ㇪ㅡ�㎆ᗩ≅�㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅����⾞スㄭ�

᳕⬚㽁⿩ⲞᲱ᳍��᠙㪩�❩┡ㄩ�ᳩⳉ⾹㻭⽍⼭ㅝ�☙᳢៱����⾞スㄭ�☁⿪㽁⿕�㇭᠙�ᳩ⠭����⾞ス�㎆ᗩ㽅����⾞スㄭ�

᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��

㳹⏍⠭〩�ᛩ⎕⠭ᱽ�ㅡᙝ⠭ㅁ�ᗹ⭵≅�㇭᠙�ᳩ⠭������ᗹ⭵㽅������ㄭ�᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍�

)<��

������

�����

������

�����

����

�����

�����

������

������

�����

�����

�����

�����

�����

�����

FY14

������

�����

������

�����

�����

�����

����

������

������

������

�����

���

����

����

����

FY15

�����

����

�����

����

����

����

����

�����

�����

�����

����

�����

���

�����

����

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

Ⰵ⿪⾮Ⰱㅞ

��������:HDOWK�0DQDJHPHQW

��������⟵≅㣍⎕㎩

��������7UDGLQJ

��������,QYHVWPHQW�%DQNLQJ

��������ㅝㅹⰁㅞ

��������᠙㪩

㳹⏍⠭〩�ᛩ⎕⠭

��������ㅡᙝ⠭

��������ㅥ☁ᛩ⎕⠭

��������ᗹᗩ⪪ᗪ⠭

⿪⾮ㅝㅞ

⿪⾮ち⭹ㅞ

⬡㇭Ⰵㅝㅞ

᳢᠙Ⰵㅝㅞ

᳑ロ���㉙�ス

����

����

����

ロ㪪ㅹ⪙

����

����

����

㘭᝵

���

���

���

(/6

���

���

���

53�&0$�

���

���

���

㵩ễ

���

���

���

:5$3

���

���

���

ⳉ㪪�◸�᠙㪩

���

���

���

㜆�៱ㄞㅹ⪙

����

����

����

㜆�ᛉᘆㅹ⪙

����

����

����

⬄Ⱞ⪍⨏⩯�⬵✍

✀⛇❓⨾

៱ㄞ㋥㡁ㅁ�0%$

៱ㄞ㋥㡁ㅁᱽ�ᳩⳉ㎆᝵⎵ㅁ�㘑⚭䀽ḅ�᭥⎕〩�9LHZ⍥�◽㪾ㄥ≅�:0�⬅⠭ⲍ⍥�㈅ᛞ㽁ᱽ�㇭┡�3%ㅮᲱ᳍������ᬭ❩㬙�

៱ㄞ㋥㡁ㅁ⍥�ᳩ⪪ㄥ≅�៱ㄞ㋥㡁ㅁ�0%$�ᛥㇾㄭ�ⳉ⬍㽁⿕�᳍⽺㽅�㇭┡�❭⽥⚭�⛝Ⰱᛥㇾㄭ�㈅ᛞ㽁ᱽ�⏇㞍㿾�᜹ㄊㄭ�

ⳍⳅ㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍��ㅝ�㻭≅១↑⾹ᱽ����⑮ㅁ�ᳩⳉ㎆᝵�⿪⾮㎪スọ�㋺�⿖↲ⳕ⪕⍥�㮞㽝�⬉★ḅ�㝅ㇾ⿱�៱ㄞ㋥㡁ㅁ�᳑�

��⑮⎵ㅝ�㘡⿕㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍��ᳩⳉ㎆᝵ㄩ�㇭┡㇪ㅡ�᜹ㄊㄭ�㮞㽝�Ďᛉᘆ⾹ᙵ�ⳉ⊙☄ᱽ�㳵㲡᫱ďㅡ�៱ㄞ㋥㡁ㅁㅁ�⿖↲ㄭ�

⬚ㆎⳅ㪍᠙�ロ㽝�⒑ỉ�⿖↲ㄭ�㎺㋺㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍��

ᛉᘆ⿱㪪ㅹ⪙

ᛉᘆ⿱㪪ㅹ⪙ㄩ�����ᬭ⎹�����㉙ス⾹⬅�����ᬭ⎹�����㉙スㄥ≅�������⬚ㆎ㽁⿩ⲞᲱ᳍��㎩᪅㽝�ᳩ⠭�(/6��㘭᝵��

ⳉ㪪��53�Ớㄩ�ᗹ⭵㽁⿩ㄥ᪁��㵩ễ��:5$3��㯝㎪⿙៱�Ớㄩ�ㅹ⪙ᛩ⎕�Ⰱぽㅁ�䀾ᳩ≅�ᦡ㋩㽅�㎆ᗩ⬡⍥�⛝⿩ⲞᲱ᳍��

᳢⪕ᱽ�᳕⇕ㅹ⪙�㷕㣍ⲍ→��᳕⇕ㅹ⪙�(/6��᳕⇕53�Ớ�㽁゙ⲍ⟙⾹�᠙☁㽅�᳍⽺㽅�⪪㹱ㄭ�㞅ⳅ㽁⿕�ᛉᘆ�᠙☁ㄭ�

䀾ᳩ㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍��


�᠙㪩���&'�&3��㯝㎪⿙៱��☒㡝ⱱⅺⲍ

㜆�ᛉᘆㅹ⪙

᳑ロ���㉙�ス

31.6

FY13

35.9

FY14

37.0

FY15

៱ㄞㅹ⪙

28 29 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



⬄Ⱞ⪍⨏⩯�⬵✍

:HDOWK�0DQDJHPHQW

:0�❩┡�Ⰱㅞ

᳢⪕ᱽ�����ᬭ�ᳩⳉ㽁゙ⲍ⟙≅�Ď᳕⇕ㅹ⪙⾹�㰕ㅹ㽁Ⅵď⍥�㈅ⳅ㽁⿩ⲞᲱ᳍��ᳩⳉ㽁゙ⲍ⟙ᱽ��ᬭ�ㅝ⪪ㅁ�ㆎ᠙㇪ㅡ�

⼱⒒ㄭ�ᗩ㎩ᛉ�ᛉᘆㅁ�㆕┝ᙝᗾㄭ�㎩㪍᠙�ロ㽅�᳢⪕⎵ㅁ�㘑⚭䀽ḅ�㰕ㅹ�㚉㽂ㅮᲱ᳍��ᳩⳉ㽁゙ⲍ⟙⾹�᠙☁㽁⿕�᳢⪕ᱽ�

���㉙㩝⇦�(/6��᳕⇕�53��᳕⇕ㅹ⪙�㷕㣍ⲍ→�Ớ�᳕⇕ㅹ⪙⾹�㰕ㅹ㽁ᱽ�㘑⚭䀽ḅ�៱ㄞ⪪㹱ㄭ�⬉⛝⿩ⲞᲱ᳍��៱ㄞ⪪㹱�

㳹⏍ㅁ�㎆ᗩ≅�����ᬭ�:0�❩┡ㅁ�Ⰱㅞㄩ�㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅����⾞ㄭ�ⳅ㿭㽁⿩ⲞᲱ᳍��

៱ㄞ⪪㹱⚭≅�⛝⑝��៩≅♵�㎆ⳅ�❱䀾ⳍ⬚�䀾ᳩ⾹�Ἑ⍡�㳵⫆ᚙ㽒㎆᝵�㳹⏍�ロ㝾ㄥ≅�㳵⫆ᚙ㽒㎆᝵�㳹⏍ⰁⰁ⊵ᱽ�

㇭᠙�ᳩ⠭�������ᗹ⭵㽅���⾞スㄭ�᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��㵩ễ�㳹⏍⛝Ⰱ�◸�ⰁⰁ⊵ᱽ�㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅�

���⾞スㄭ�᠙≆㽁⑙�᭻ㄩ�㎆ᗩ⬡⍥�⛝⿩ⲞᲱ᳍��:5$3�ⰁⰁ⊵ᱽ�ᳩⳉ�⎱ⲍ㬙㍱→��ᳩⳉ�␽ㅹᲵ→�Ớ�᳍⽺㽅�ⳉ⪪㹱�

㞅ⳅ⾹�䆁ㅮ⾝�㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅���⾞スㄭ�᠙≆㽁⿩ᛉ��ⳉ㪪⛝Ⰱᱽ�㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅���⾞スㄭ�

᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��

)<��

�����

�������������������

���

���

�����

FY14

����

���

���

���

����

FY15

���

����

���

���

����

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

㳵⫆ᚙ㽒㎆᝵

㵩ễ

:5$3

ⳉ㪪

㽒ᚭ

⬄Ⱞ⪍⨏⩯�⬵✍

%URNHUDJH

)<�����⟵≅㣍⎕㎩�Ⰱㅞㄩ�ⳅㆎᙙↁᳩ៱ㅁ�㎆ᗩ〩�ⳅㆎㇹㄉㄑ�䀾ᳩ≅�㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅������⾞スㄭ�

᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��⽦ㇾ㜆⽊ㄩ�㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅������㉙スㄭ�ⳅ㿭㽁⿩ᛉ��ⳅㆎㇹㄉㄑㄩ�����3�⪪Ⲣ㽅�

����⍥�᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��

㜆�⽦ㇾ⽊�◸�ⳅㆎㇹㄉㄑ


�⬉┥�〞⭁��(7)�◸�(/:�㷕㽑

᳑ロ���㉙�ス

2Q�/LQH

ⳅㆎㇹㄉㄑ�

2II�/LQH

60.4

FY13

77.7

FY14

142.1

3.6%3.1%3.2%

FY15

19.7

FY13

25.6

FY14

32.3

FY15

)<��

������

FY14

�����

FY15

�����

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

⟵≅㣍⎕㎩

30 31 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



⬄Ⱞ⪍⨏⩯�⬵✍

7UDGLQJ

,QYHVWPHQW�%DQNLQJ

7UDGLQJ�❩┡ㄩ�៩≅♵�㎆ⳅ�❱䀾ⳍ⬚�䀾ᳩ≅�ㅡ㽅�(/6�㉙᠙⪪䁁�◸�ⳉៅ★㽲�ᗹ⭵≅�㇭᠙�ᳩ⠭������ᗹ⭵㽅�

���⾞ㄭ�ⳅ㿭㽁⿩ⲞᲱ᳍��ᳩⳉ㎆᝵ㅁ�7UDGLQJ�❩┡ㄩ�6DOHV�DQG�7UDGLQJ⾹�᠙☁㽅�⼱ㇾ㇪ㅡ�⼵㳵�Ⰱㅞㄭ��

㝽᝕㽒Ჱ᳍������ᬭ⾹ᱽ�㽝ち�⪪㹱�◸�%RRN�♽ロㅁ�䀾ᳩ≅�ゝをㅹ⪙ㅁ�⎕ⲍ㩕�ᳩ⠭�䂑ㄑ⬚ㄭ�២ᳩ䀽ⳅ㪍ᛉ��ⳉៅ�

㇭↞�◸�㽝ち�㰕ㅹ㚁�★᝝ㄭ�㮞㽅�ⳉៅ�⼵㳵�Ⰱㅞㄭ�㎩⭶㇪ㄥ≅�㘦㞅㽁ᚉⲞᲱ᳍��

)<�����,%�Ⰱㅞㄩ�,32�ⳍ㇪�䁵⛞�◸�᝕㉙䀽៱ㄞ�Ớ�ⳉៅ�Ⰱㅞス�㘦㞅⾹�䆁ㅮ⾝�㇭᠙�ᳩ⠭��������㎆ᗩ㽅����⾞スㄭ�

ⳅ㿭㽁⿩ⲞᲱ᳍�������ᬭ�,%�⪕⾮❩┡ㄩ�㇭↞㇪�㎭⛝⍥�㮞㽅�⫆㉝∎�ᗾ䀽⍥�⒒㹅≅�⪥⽁ⲞᲱ᳍��⛞㽒㇪�៱ㄞ⬅⠭ⲍ⾹�

ᳩ㽅�ⳅㆎㅁ�Ჱ㍱⾹�ἙⅥ�ㄞ⛞㽒�⬅⠭ⲍ⍥�⬉㈅㇪ㄥ≅�㈅ᛞ㽉�Ⰱ�ㅱᱽ�7RWDO�6ROXWLRQ�㚝ᚭ⍥�᝕㝾㽁ᚉⲞᲱ᳍���Ό㽅�

㰕ㅹᳩ⪪��⪪㹱�◸�ᳩ⪪㎩⿖ㅁ�᳍⚩䀽⾹�ᳩㄺ㽁⿕�⬉㫆ᛥ�㎺㋺ㄥ≅�&RYHUDJH⍥�ᗾ䀽㽁ᛉ��ㅹ⪙ㄉ᷂䀽��0	$�ㅹ┡�◸�

ㅡⰁ៱ㄞ�㋥⬉��㎩㋥⪕�㇭䁁�Ớ�᳍⽺㽅�㰕ㅹ⬅⠭ⲍ⍥�㈅ᛞ㽁ᚉⲞᲱ᳍��

)<��

�����

FY14

����

FY15

����

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

7UDGLQJ

)<��

����

FY14

����

FY15

����

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

,QYHVWPHQW�%DQNLQJ

⬄Ⱞ⪍⨏⩯�⬵✍

ⲿⳍ⭱Ⳁ

ᳩⳉ㎆᝵ㅁ�ㅝㅹⰁㅞㄩ�ⳉをㄞㅹ�◸�᳝⛝ᳩ㞅�ㅝㅹⰁㅞ��ᛉᘆ�⿱㪪៱�◸�◡Ⰱ៱�ㅝㅹⰁㅞ��㘑ㅮ�ㅝㅹ⠭をㄥ≅�᝕⬚ḁ⾝�

ㅱⲞᲱ᳍���)<���ㅝㅹⰁㅞㄩ�⼱ㇾ㇪ㅡ�⿱ᳩ⎱㎭ᛥ�㜆�ⳉをㄞㅹ�◸�᳝⛝ᳩ㞅�ㅽᛉㅁ�㎆ᗩ⾹�䆁ㅮ⾝�㇭᠙�ᳩ⠭�������

㎆ᗩ㽅����⾞スㄭ�ⳅ㿭㽁⿩ⲞᲱ᳍������ᬭ⎹�㜆�ⳉをㄞㅹ�◸�᳝⛝ᳩ㞅�ㅽᛉᱽ��㉙������⾞スㄥ≅�㇭᠙�ᳩ⠭�

������㎆ᗩ㽁⿩ⲞᲱ᳍��

᳝⛝ᳩ㞅�◸�ⳉをㄞㅹ

㽒ᚭ�

1,277.2956.5853.9

᳝⛝ᳩ㞅

291.0

FY14

258.9

FY13

333.0

FY15

ⳉをㄞㅹ

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

)<��

�����

FY14

����

FY15

����

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

ㅝㅹⰁㅞ

944.2

FY15

577.0

FY13

FY14

665.5

32 33 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



⬄Ⱞ⪍⨏⩯�⬵✍

⻮⧈⪰Ɫ�✏⦱⪰

�����䁵ᚭ⿙ᶭ�㳹⏍⠭〩�ᛩ⎕⠭ᱽ�ㅡᙝ⠭�ᗹ⭵≅�㇭᠙�ᳩ⠭������ᗹ⭵㽅������⾞スㄭ�᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��

ㅡᙝ⠭ᱽ������䁵ᚭ⿙ᶭ⾹�䅕⏆㯝㎪⠭を����⾞スㅝ�☁⿪ḁ⾝�ㅥⳅ㇪ㄥ≅�㎆ᗩ㽁⿩ㄥ᪁�������䁵ᚭ⿙ᶭ⾹ᱽ�㇭᠙�

ᳩ⠭�������ᗹ⭵㽁⿕������⾞スㄭ�᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��ㅥ☁ᛩ⎕⠭⾹ᱽ�ㅭ㘑⊵��㎩៲ⰁⰁ⊵��᛺ᛉ⬉㇭⠭�Ớㅝ�㷕㽑ḁ⑙��

㇭᠙�ᳩ⠭�������㎆ᗩ㽅������⾞スㄭ�᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��ᗹᗩ⪪ᗪ⠭ᱽ�㎩☒�❩᷂⪙�⏍ᗪ�Ớㄥ≅�㇭᠙�ᳩ⠭�������

ᗹ⭵㽅����⾞スㄭ�᠙≆㽁⿩ⲞᲱ᳍��

)<��

�����

����

����

�����

FY14

�����

�����

����

�����

FY15

�����

�����

����

�����

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

ㅡᙝ⠭

ㅥ☁ᛩ⎕⠭

ᗹᗩ⪪ᗪ⠭

㽒ᚭ

ⳍ⬇�⛚⳯⬵�⨸�⦱⮓⹲✏⦱

ⲃⲀⶱ✸

⪍⢨⬇

����ᬭ⎹�᠙㋩�᳢⪕ㅁ�ゝを㘭᝵�Ⰵㅹ⪙ᗩ㡁ᱽ�㜆��㉙������⾞スㄥ≅�㇭᠙�ᳩ⠭������㎆ᗩ㽁⿩ⲞᲱ᳍��᝖㘭��

㎩☒㘭��㲢Ⰱ㘭�Ớ�┝ロ㿁�㘭᝵ㅁ�Ⰵㅹ⪙ᗩ㡁ᱽ��㉙������⾞スㄥ≅�㜆�ゝを㘭᝵�㋺������⍥�㘑㎩㽒Ჱ᳍�

ᳩⳉ㎆᝵ㅁ�㜆�❩᷂⪙ㅹ⪙ㄩ�⾮┝を�㮉㎩�◸�ᙝ┥��ᙝ⬍�㋺ㅡ�ㅹ⪙ㄭ�㽒㽅�ㄉ㿾ㅹ⪙�㽖⒒ᛥ�㮉㎩�◸�ᙝ┥≅�᝕⬚ḁᱽ�

㰕ㅹ❩᷂⪙�㽖⒒ㄥ≅�᝕⬚ḒᲱ᳍������ᬭ⎹�ᗹᗩ⪪ᗪᯭᚭ⽊ㄭ�㷕㽑㽅�❩᷂⪙ㅁ�ㆎ❩ᗩ㡁ᱽ������⾞ス�ㅮᲱ᳍��

ㆎ᠙㇪ㅡ�ㅹ⪙ᗩ㡁⍥�ᛉ∍㽁⿕�㎩☒�❩᷂⪙ㄭ�⏍ᗪ㽁ᛉ�⑮᷂��㚖᳝�Ớ�⬅ァ�㽞ⳕ㎩⿖�㋺ⳕㄥ≅�❩᷂⪙�㷕㲡㷝⎕」⍥�

㆕᝕⬚㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍�

)<��

���������

�����������������

����������������

�����������������������

��������

��������������

����������������

������������������

��������������

FY14

���������

��������������

��������������

��������������

�������������

�������������

�������������

��������������

������������

FY15

���������

�����������������

���������������

����������������

��������������

��������������

���������������

�����������������

�����������

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

᝖���㘭

㎩☒㘭

㲢Ⰱ㘭

៱ㄞ㲢Ⰱ㘭

㮞⼱㘭

䁵⪕㘭

៱ㄞ䁵⪕㘭

㋥Ⳇᛩ∑㘭

㽒ᚭ

㽒ᚭ

������

������

������

�����

������

ㄉ㿾ㅹ⪙

�������

�����

������

�����

������

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

⾮┝を�㮉㎩

⾮┝を�ᙝ┥

�ᗹᗩ⪪ᗪᯭᚭ⽊�

ᙝ⬍㋺ㅡ�ㅹ⪙

㽒ᚭ

㰕ㅹ❩᷂⪙

������

�����

������

ȸ

������

㮉㎩

ᙝ┥

�ᗹᗩ⪪ᗪᯭᚭ⽊�

㽒ᚭ

34 35 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



ⳍ⬇�⛚⳯⬵�⨸�⦱⮓⹲✏⦱

ⱊⰮⲀ⭳�ⳍ⩺⪰ⲥ�1&5�

����ᬭ�䁵ᚭ⿙ᶭ�⿪⾮をⰅㅹ⛡⠭ㄑㄩ�������≅�㇭᠙�ᳩ⠭�����3�㎆ᗩ㽁⿩ⲞᲱ᳍��⿪⾮をⰅㅹ⛡⠭ㄑㄩ�����ᬭ⾹�

ᳩⳉ⾹㻭⽍⼭ㅝ�ㅡⰁ≅�������ᠵ㎩�㽁Ⅶ㽁⿩ㄥ᪁��ㅝ�䂭�Ⰵㅝㅞㅁ�㎆ᗩ≅�⪪Ⲣ㝽⬡⍥�᪁㪩᪝ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍��

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

⿪⾮をⰅㅹ⛡⠭ㄑ

368.6%358.1%451.1%

⿪⾮をⰅㅹ⛡

᳑ロ���Ⳗ⾞�ス

⥞⩗⦱ⵇ�⪰ⲥ

⇱♭⎕㎩�⠭ㄑㄩ�㜆ㅹ⪙⾹⬅�㰕ㅹㅹ⿱㡁៱��ロ㪪⏍⏍◡Ⰱ៱��ᳩ⭹㋩⠭៱�Ớㄭ�㘑ᗹ㽅�ᗻㄭ�㉙ㇾㅹ᠙ㅹ⛡ㄥ≅�᪁ᯭ⾝�

⪙㞅㽒Ჱ᳍������ᬭ�䁵ᚭ⿙ᶭ�⇱♭⎕㎩�⠭ㄑㄩ�������≅�㇭᠙�ᳩ⠭������3�ᗹ⭵㽁⿩ⲞᲱ᳍��

FY14

1,627.8

FY13

1,659.9 1,673.3

FY15

⇱♭⎕㎩�⠭ㄑ

861.3%898.6%735.6%

㉙ㇾ�ㅹ᠙ㅹ⛡

1,060.4

FY13

683.3

FY14

744.0

FY15

ⳍ⬇�⛚⳯⬵�⨸�⦱⮓⹲✏⦱

⎕ⲍ㩕ᛩ⎕ロス䁵

ᳩ㹅ㅝ⪕�ロスㆎ���⪕ㆎ��⪕ちㅝ⪕��ㅡ�Ớ�Ớ᠙ㅝ⪕��ㅡㄥ≅�᝕⬚ḁ⾝�ㅱㄥ⑙�⎕ⲍ㩕ᛩ⎕⾹�ᛩ㽅�㉮㽒ㇾ㘮Ⰱ⎦��

⎕ⲍ㩕ᛩ⎕ៅㇾ�◸�ᛩ∑㎩㡑ㅁ�㈅ᘅㇾ��㇭⪕⎕ⲍ㩕㽅ᶭ�◸�⎕ⲍ㩕�㠊ㇾ☒♾ㅁ�Ⲣㅡ��㆕┝ᙝ㇭⬚⠭ㄑㅁ�㇪ㇾⰁ㋩ㅁ�

⬍ㇾ��ロ᠙ᳩㄺ☒⼱�Ⲣㅡ�Ớㅁ�⿖㽉ㄭ�Ⰱ㽲㽒Ჱ᳍�

⎕ⲍ㩕㎺㽲ロス䁵

⎕ⲍ㩕ᛩ⎕❩ㆎ�ロスㆎ��◸�㎺㽲ㅭスㄥ≅�᝕⬚ḁ⾝�ㅱㄥ⑙��❩⬅⚭�ゝを㇭↞⚭�⎕ⲍ㩕㽅ᶭ�Ⲣㅡ��⎕ⲍ㩕ᛩ⎕ⳅⲍ㭅⾹�

ᳩ㽅�ゝ⿪�◸�ᛩ⎕����⾞�㛱ᛥ�3,㰕ㅹⲢㅡ��ロ᠙ᳩㄺ☒⼱�Ⰱ⎦�Ớㅁ�⾮┝⍥�Ⰱ㽲㽒Ჱ᳍�

㰕ㅹⳕㅁロス䁵

⎕ⲍ㩕ᛩ⎕⛡❩ㆎ�ロスㆎ��◸�ⳍ┝�❩⬅ㆎㄥ≅�᝕⬚ḁ⾝�ㅱㄥ⑙��㰕ㅹㅁ�㇪ㇾ⬚⾹�ᛩ㽅�⪕㽖��㰕ㅹ〩�ᛩ∑㽁⿕�䁵⪕ᗩ�

ᛉ∍㽝⽥�㽉�⪕㽖��ⳉを⎕ⲍ㩕��ㄉ᷂⬚⎕ⲍ㩕��♾⍉⎕ⲍ㩕�Ớ�㈅☁�⎕ⲍ㩕⾹�ᛩ㽅�⪕㽖ㄭ�ⳕㅁ㽒Ჱ᳍��

ㆎち㳵⫆⪪㹱ⳕㅁロス䁵

㲡⇱ㅝἒ⬥㬙ㆎ�ロスㆎ��◸�ⳍ┝�❩⬅ㆎㄥ≅�᝕⬚ḁ⾝�ㅱㄥ⑙��ㆎち㳵⫆⪪㹱�ᙙↁㅁ�㪩᳢⬚�ᙩ㮉��ㆎち㳵⫆⪪㹱⾮┝⾹�

Ἑ⍡�⎕ⲍ㩕ᛩ⎕�ㇾ㘮ㅁ�㇪ㇾ⬚�ᙩ㮉�Ớㅁ�⾮┝⍥�Ⰱ㽲㽒Ჱ᳍��

ᛞㇾᗩ㡁㶲ᗩロス䁵

⎕ⲍ㩕ᛩ⎕❩ㆎ�ロスㆎ��◸�ⳍ┝�❩⬅ㆎㄥ≅�᝕⬚ḁ⾝�ㅱㄥ⑙��㳵⫆⪪㹱ㅁ�ᗩᚒ�ᚙㇾ⒑㿾ㅁ�ⳉៅ�Ⲣㅡ�◸�⚩ᚦ�⾮┝⍥�

Ⰱ㽲㽒Ჱ᳍�

⦱⮓⹲✏⦱�⮜⮓⺤

6$6ㅁ�㮞㽒⎕ⲍ㩕ᛩ⎕�⭽⋑⭁ㄭ�᠙☁ㄥ≅�㽅�ⳅㆎ��ⳉを��ゝを��ㄉ᷂⬚�⎕ⲍ㩕ᛩ⎕ⳅⲍ㭅ㄭ�᝕㝾㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍��

⎕ⲍ㩕ᛩ⎕ⳅⲍ㭅ㄩ�᳍⽺㽅�ㆎち㳵⫆⪪㹱⾹�ᳩ㽅�⎕ⲍ㩕❭⬆ㅝ�ᗩ᲎㽁ᛉ�⪱≅ゝ�ㆎち㳵⫆⪪㹱⾹�ᳩ㽁⿕�ⳉ⭶㽁ᙵ�

ᳩㄺ㽉�Ⰱ�ㅱᶭ≆�⬍ᚭ㽁⿩ⲞᲱ᳍��Ό㽅�ᙙↁ⪪ᳩ☒ㅁ�ⳉを⎕ⲍ㩕ㅁ�㋺ぽ⬚ㅝ�❩ᗪḑ⾹�ἙⅥ�㶡ㅮᗩ᲎㘭᝵⾹�ᳩ㽅�

ㄉᲱ♭ⲍᛩ⎕ⳅⲍ㭅ㄭ�᝕㝾㽁ᛉ��ⳕ⪕❭⬆᠙᲎ㄭ�ᗾ䀽㽁⿩ㄥ⑙��᳝⛝ᛩ⎕ⳅⲍ㭅ㄭ�ᘅ⬉�⛝ᗾ㽁⿩ⲞᲱ᳍��

᠙㉝�ⳅㆎ��ⳉを��ㄉ᷂⬚�⎕ⲍ㩕ᛩ⎕ⳅⲍ㭅ㅁ�ⲍ㲡⇱ⲍ㬵ⲍ㲡⍥�ᗾ䀽㽁ᛉ��㉙᠙ᚦ⛝ⳅⲍ㭅ㄭ�㮞㽁⿕�ロ᠙⍥�

⪕㇭㇪ㄥ≅�ᳩㄺ㽉�Ⰱ�ㅱᶭ≆�㮞㽒ロ᠙ᛩ⎕ⳅⲍ㭅ㄭ�᝕㝾ゝを㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍�

⎕ⲍ㩕ᛩ⎕ロス䁵 ⎕ⲍ㩕㎺㽲ロス䁵

㰕ㅹⳕㅁロス䁵

ㆎち㳵⫆⪪㹱ⳕㅁロス䁵

ᛞㇾᗩ㡁㶲ᗩロス䁵

)URQW�2IILFH

%DFN�2IILFH
⎕ⲍ㩕ᛩ⎕⛡❩

⦱⮓⹲✏⦱�ⴇⵈ

36 37 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



FY15 Financial Report

ⱱ
⪍
⚻
⬄
⩷
✀
⬨

Ⳛ
⨌
⳷
⼪

38 39 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



ⱁ⛴Ⳛ⨌⳷⼪ⰶ�⡶⽖�⚻⬄⩷✀⬨

⢟⦶⢱�⚻⬄ⳁⲺ�⚻⬄⩷✀⬨

ᳩⳉ㎆᝵㋥Ⳇ䁵⪕

㋥㋥�◸�ㅝ⪕䁵�ឩ㋺

゙⎕ᱽ�⚭㚑ḅ�ᳩⳉ㎆᝵㋥Ⳇ䁵⪕〩�១�㉮⭶᠙⾮ọㅁ�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅⍥�ᗹ⪕㽁⿩ⲞᲱ᳍��᷂�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅ᱽ�����ᬭ�

��ソ���ㅥ�㿭㆕ㅁ�⿙ᚙ㆕┝⪪㫅㹅��᷂ㅥ≅�㉮⊵ḁᱽ�⛝ᛉ᠙ᗭㅁ�⿙ᚙ㷕᛭⭹ㅞᚭ⪙⬅��⿙ᚙㅹ⛡⚩᷂㹅�◸�

⿙ᚙ㿭៱䄹⍭㹅�១⎕ᛉ�ㄉㅁ㇪�䁵ᚭㇾ㘮⾹�ᳩ㽅�ぽ⽦ᛥ�១�◿ㅁ�⬍⑮ㇾ⛝≅�᝕⬚ḁ⾝�ㅱⲞᲱ᳍�

⿙ᚙ㆕┝㈅㹅⾹�ᳩ㽅�ᚦ⿪㎭ㅁ�㘮ㅭ

ᚦ⿪㎭ㄩ�㽅᝖㘭㫆᝖㈅䁵ᚭ᠙㋩⾹�ἙⅥ�ㅝ�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅⍥�ㅺ⬚㽁ᛉ�ᛞㇾ㽁ᙵ�㹅ⳅ㽉�㘮ㅭㅝ�ㅱㄥ⑙��❩ㇾㅝ᪁�

」⍁≅�ㅡ㽅�㋺ぽ㽅�ぅᛊ㹅ⳅᗩ�⾯ᱽ�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅⍥�ㅺ⬚㽁ᱽᵙ�㼭ぽ㽁᳍ᛉ�ᚙㇾ㽅�᪝❩㮞㈅⾹�ᳩ㽝⬅ᶭ�㘮ㅭㅝ�

ㅱⲞᲱ᳍�

ᗹ⪕ㅡㅁ�㘮ㅭ

゙⎕ㅁ�㘮ㅭㄩ�゙⎕ᗩ�Ⰱ㽲㽅�ᗹ⪕⍥�៥ᙙ≅�㽝᳢�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅⾹�ᳩ㽁⿕�ㅁᚕㄭ�㹅⑮㽁ᱽᵙ�ㅱⲞᲱ᳍��゙⎕ᱽ�

ᳩ㽅◥᝖ㅁ�䁵ᚭᗹ⪕᠙㋩⾹�ἙⅥ�ᗹ⪕⍥�Ⰱ㽲㽁⿩ⲞᲱ᳍��ㅝ�᠙㋩ㄩ�゙⎕ᗩ�ㄍ⎕㇪�ぽ᝕⪕㽖ㄭ�㋩Ⰱ㽁⑙�

⿙ᚙ㆕┝㈅㹅⾹�㋺ぽ㽅�ぅᛊ㹅ⳅᗩ�⾯ᱽ㎩⾹�ᳩ㽅�㽒⎕㇪ㅡ�䀾ⳉㄭ�⾤ᶭ≆�ᗹ⪕⍥�ᚭ䁶㽁ᛉ�Ⰱ㽲㽉�ᙬㄭ�ぽ᝕㽁ᛉ�

ㅱⲞᲱ᳍�

ᗹ⪕ᱽ�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅ㅁ�៱⽊ᛥ�ᛞⳅ⾹�ᳩ㽅�ᗹ⪕㎆ᙙ⍥�ㅮⰁ㽁᠙�ロ㽅�ㇱ㘑ㅁ�Ⰱ㽲ㄭ�㷕㽑㽒Ჱ᳍��ㇱ㘑ㅁ�⬉㫆ㄩ�

❩ㇾㅝ᪁�」⍁≅�ㅡ㽅�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅ㅁ�㋺ぽ㽅�ぅᛊ㹅ⳅロ㿁⾹�ᳩ㽅�㶲ᗩ�Ớ�ᗹ⪕ㅡㅁ�㳹᳑⾹�ἙⅥ�᳕Ⅵ㎺Ჱ᳍��

ᗹ⪕ㅡㄩ�ㅝ⇕㽅�ロ㿁ㄭ�㶲ᗩ㽉�ἵ�⪪䁒⾹�㇪㽒㽅�ᗹ⪕ㇱ㘑⍥�⬍ᚭ㽁᠙�ロ㽁⿕�᠙⾮ㅁ�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅�ㅺ⬚�◸�ᛞㇾ㽅�

㹅ⳅ〩�ᛩ∑ḅ�᪝❩㮞㈅⍥�ᛉ∍㽒Ჱ᳍��១⇕᪁�ㅝᱽ�᪝❩㮞㈅ㅁ�䂑ᛥ⬚⾹�ᳩ㽅�ㅁᚕㄭ�㹅⑮㽁᠙�ロ㽅�ᙬㅝ�⼭᳂Ჱ᳍��

ᗹ⪕ᱽ�Ό㽅�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅ㅁ�㇭☁㇪�㹅ⳅ⾹ᳩ㽅�㶲ᗩ⦹�⼭ᲱⅥ�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅⍥�ㅺ⬚㽁᠙�ロ㽁⿕�ᚦ⿪㎭ㅝ�㇪を㽅�

䁵ᚭㇾ㘮ㅁ�㇪㽒⬚ᛥ�ᚦ⿪㎭ㅝ�ᶭ㞅㽅�䁵ᚭ㝽ㇾ㡁ㅁ�㽒⎕⬚⾹�ᳩ㽅�㶲ᗩ⍥�㷕㽑㽒Ჱ᳍��

゙⎕ᗩ�ㅮⰁ㽅�ᗹ⪕㎆ᙙᗩ�ᗹ⪕ㅁᚕㄭ�ロ㽅�៥ᙙ≅⬅�㞒❭㽁ᛉ�㇪㽒㽁᳍ᛉ�゙⎕ᱽ�◨ⲞᲱ᳍�

ᗹ⪕ㅁᚕ

゙⎕ㅁ�ㅁᚕㄥ≅ᱽ�䁵⪕ㅁ�⿙ᚙ㆕┝㈅㹅ᱽ�ᳩⳉ㎆᝵㋥Ⳇ䁵⪕〩�១�㉮⭶᠙⾮ọㅁ�����ᬭ���ソ���ㅥ�㿭㆕ㅁ�

㆕┝⪪㫅��᷂ㅥ≅�㉮⊵ḁᱽ�⛝ᛉ᠙ᗭㅁ�㆕┝⬚ᛥ�◸�㿭៱䄹⍭ㄭ�㽅᝖㘭㫆᝖㈅䁵ᚭ᠙㋩⾹�ἙⅥ�㋺ぽ⬚ㅁ�ᛩㇹ⾹⬅�

ᛞㇾ㽁ᙵ�㹅ⳅ㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍�

᠙㪩⪕㽖

ᳩⳉ㎆᝵㋥Ⳇ䁵⪕〩�១�㉮⭶᠙⾮ọㅁ�����ᬭ���ソ���ㅥ≅�㉮⊵ḁᱽ�⛝ᛉ᠙ᗭㅁ�㆕┝㈅㹅ᱽ�㪩ᗹ⪕ㅡㅝ�ᳩ㽅◥᝖ㅁ�

䁵ᚭᗹ⪕᠙㋩⾹�ἙⅥ�ᗹ⪕㽁⿩ㄥ⑙��ㅝ�ᗹ⪕ㅡㅁ�����ᬭ��ソ��ㅥㅹ�ᗹ⪕⛝ᛉ⬅⾹ᱽ�㇪ㇾㅁᚕㅝ�㹅⑮ḁ⾱ⲞᲱ᳍�

⬅ァ㲢⚭ⳅ�を⪙᝕�㽅ᗾᳩ≅���

⪥ㅥ䁵ᚭ♾ㅡ�ᳩ㹅ㅝ⪕�⼱ᚦ㫅

ⱁ⛴Ⳛ⨌⬐⺋⼪

⡶⮞ⵆ✸ⴧ⮝⾛⬄Ɫ�❈�ⴏ⭎❓Ⱞ

㈅����᳢�᠙�����ᬭ���ソ���ㅥ

㈅����㇭�᠙�����ᬭ���ソ���ㅥ

ᛥ⒒�

ㅹ⪙

į��㿭៱◸⿱㡁៱

İ��᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ៱ㄞㅹ⪙

���������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞㅹ⪙

���������㳵⫆⪪㹱ㅹ⪙

���������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞㅹ⪙

ı��⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙

Ĳ��ᛩᚭ᠙⾮㰕ㅹ

ĳ��ᳩ㞅㘭᝵

Ĵ��᳢᠙♾ㅡ⬡ㅹ⪙

ĵ��ㄉ㿾ㅹ⪙

Ķ��┝㿾ㅹ⪙

ķ��㰕ㅹ❩᷂⪙

ĸ��⏍ᗪ⿱ㇾ⠭ㄉ᷂ㅹ⪙

;,��᠙㪩ㅹ⪙

ㅹ⪙㜆ᚭ

❩㘭

į��᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ៱ㄞ❩㘭

���������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞ❩㘭

���������㳵⫆⪪㹱❩㘭

���������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞ❩㘭

İ��⿱Ⰱ❩㘭

ı��㘑ㅮ❩㘭

Ĳ��⪕㘭

ĳ��㉮⾮ス៲⿕❩㘭

Ĵ��㞒᳢❩㘭

ĵ��᳢᠙♾ㅡ⬡❩㘭

Ķ��ㅝ⿙♾ㅡ⬡❩㘭

ķ��᠙㪩❩㘭

❩㘭㜆ᚭ

ㅹ⛡

į��㎩☙᠙⾮ㅁ�⭵ㄉ㋥㎩❭

���������ㅹ⛡៱

���������⿙ᚙㅹ⛡ㅲ⿕៱

���������⿙ᚙ᠙㪩㷕᛭⭹ㅞᯭᚭ⽊

���������⿙ᚙㅝㅞㅲ⿕៱

�������ᳩ⭹㋩⠭៱�㇪⎦⽊�

�������ᳩ⭹㋩⠭៱�㇪⎦⿱ㇾ៱⽊��

���������ㅹ⛡㉙ㇾ

İ��⠭㎩☙㎩❭

ㅹ⛡㜆ᚭ

❩㘭�◸�ㅹ⛡㜆ᚭ

㈅����᳢��᠙

�������������

�����������

�������������

�����������

�����������

�������������

�����������

�����������

����������

�����������

���������

���������

�������������

㈅����㇭��᠙

�������������

�����������

�������������

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

�����������

�����������

�������������

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

�����������

�����������

����������

�����������

���������

�������

�������������

�������������

��������������

�����������

����������

�������������

����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

��������������

�������������

�������������

�������������

�����������

���������

���������

-

����������

�����������

��������������

�������������

������

�������������

��������������

�������������

��������������

ȸ

ȸ

ȸ

�����������

����������

�������������

����������

�����������

�����������

�����������

����������

�����������

��������������

�������������

ȸ

ȸ

ȸ

�������������

�������������

�����������

���������

���������

���������

����������

�����������

��������������

�������������

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

������

�������������

��������������

᳑ロ���㚅�ス

40 41 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



ⱁ⛴⼞✐⭐Ⳁ⛻⬇⬨

⡶⮞ⵆ✸ⴧ⮝⾛⬄Ɫ�❈�ⴏ⭎❓Ⱞ

㈅����᳢�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

㈅����㇭�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

ᛥ⒒�

į��ⰅⰁⰁ⊵⭹ㅞ

���������ⰁⰁ⊵Ⰱㅞ

���������ⰁⰁ⊵⠭を

İ��Ⰵㅝㅹ⭹ㅞ

���������ㅝㅹⰁㅞ

���������ㅝㅹ⠭を

ı��᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ៱ㄞ⪪㹱�Ⰵ⭹ㅞ

Ĳ��᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞ⪪㹱�Ⰵ⭹ㅞ

ĳ��᠙㪩⿪⾮⭹ㅞ

Ĵ��Ⰵ⿪⾮⭹ㅞ

ĵ��㳹⏍⠭〩�ᛩ⎕⠭

���������ㅡᙝ⠭

���������ᗹᗩ⪪ᗪ⠭�◸�⪪ᗪ⠭

���������᠙㪩�㳹⏍⠭〩ᛩ⎕⠭

Ķ��⿪⾮ㅝㅞ

ķ��⿪⾮ち⭹ㅞ

ĸ��♾ㅡ⬡⠭を㘑ᗹ㇭⿙ᚙⰅㅝㅞ

;,��♾ㅡ⬡⠭を

;,,��᳢᠙⿙ᚙⰅㅝㅞ

������ᳩ⭹㋩⠭៱☁⿪䂭�㉙ㇾㅝㅞ

������᳢᠙����������☚⎵ス��㇭᠙���������☚⎵ス�

;,,,��᳢᠙⿙ᚙ᠙㪩㷕᛭⭹ㅞ

���������䂭⭶㇪ㄥ≅�᳢᠙⭹ㅞㄥ≅�㆕❭⍁ḁᱽ�㽖⒒

���������䂭⭶㇪ㄥ≅�᳢᠙⭹ㅞㄥ≅�㆕❭⍁ḁ㎩�⼳ᱽ�㽖⒒

;,9��᳢᠙⿙ᚙ㜆㷕᛭ㅝㅞ

;9��᳢᠙⿙ᚙⰅㅝㅞㅁ�ឩ⭶

���������㎩☙᠙⾮㋥㋥㎩❭Ⰵㅝㅞ

���������⠭㎩☙㎩❭Ⰵ⭹ⳍ

;9,��᳢᠙⿙ᚙ㜆㷕᛭ㅝㅞㅁ�ឩ⭶

���������㎩☙᠙⾮㋥㋥㎩❭㜆㷕᛭ㅝㅞ

���������⠭㎩☙㎩❭㜆㷕᛭⭹ⳍ

㎩☙᠙⾮㋥㋥㎩❭⾹�ᳩ㽅�㋥᳢ㅝㅞ

������⛝㮞㋥᠙⛡㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

������゙⬉㋥᠙⛡㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

�������゙⬉㋥᠙⛡㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

������⛝㮞㋥䅕⬆㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

������゙⬉㋥䅕⬆㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

�������゙⬉㋥䅕⬆㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

㈅����᳢��᠙

�����������

����������

�����������

�����������

�����������

����������

�����������

�����������

���������

�����������

�������

�����������

�����

㈅����㇭��᠙

�����������

����������

ȸ

�����������

�����������

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

�����������

����������

�����������

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

ȸ

���������

�����������

ȸ

ȸ

����������

�������

ȸ

����������

�������

�����������

����������

������������

�����������

���������

�����������

�����������

�����������

����������

�����������

����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����������

ȸ

ȸ

����������

ȸ

ȸ

�����������

���������

����������

�����������

�����������

ȸ

ȸ

ȸ

����������

���������

����������

���������

����������

���������

ȸ

ȸ

����������

����������

ȸ

ȸ

����������

ȸ

ȸ

���

625

���

���

621

���

᳑ロ���㚅�ス

ⱁ⛴ⳍ⩺⩮⢨⼪

⡶⮞ⵆ✸ⴧ⮝⾛⬄Ɫ�❈�ⴏ⭎❓Ⱞ

㈅����᳢�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

㈅����㇭�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

᳑ロ���㚅�ス

㎩☙᠙⾮㋥㋥㎩❭

ᛥ⒒�

���������㇭᠙㛱�

᳢᠙⿙ᚙ㜆㷕᛭⭹ㅞ

᳢᠙⿙ᚙⰅㅝㅞ

⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙㶲ᗩ⭹ㅞ

ᛩᚭ᠙⾮㰕ㅹ�㎩❭♾㶲ᗩ

㽝ち⪕⾮䁁⪙⭹ㅞ

䀾ㇾ៲⿕㈅ᶭㅁ�㆕㠊ㇾぽ⭵

ㅹ⛡⾹�㎪ㇺ�ㅡⳆḅ�㋥㋥〩ㅁ�ᙙↁ

⿙㘑☙᳢

ㅹ᠙㋥Ⳇㅁ�⚩᷂

᠙㪩

�����������㇭᠙⎹�

���������᳢᠙㛱�

᳢᠙⿙ᚙ㜆㷕᛭⭹ㅞ

᳢᠙⿙ᚙⰅㅝㅞ

⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙㶲ᗩ⭹ㅞ

ᛩᚭ᠙⾮㰕ㅹ�㎩❭♾㶲ᗩ

㽝ち⪕⾮䁁⪙⭹ㅞ

䀾ㇾ៲⿕㈅ᶭㅁ�㆕㠊ㇾぽ⭵

ㅹ⛡⾹�㎪ㇺ�ㅡⳆḅ�㋥㋥〩ㅁ�ᙙↁ

⿙㘑☙᳢

ㅹ᠙㋥Ⳇㅁ�⚩᷂

᠙㪩

�����������᳢᠙⎹�

ㅹ⛡៱

�����������

-

-

-

-

-

-

-

-

�����������

�����������

-

-

-

-

-

-

-

-

�����������

ㅹ⛡�ㅲ⿕៱

�����������

-

-

-

-

-

-

���������

���������

�����������

�����������

-

-

-

-

-

-

-

-

�����������

᠙㪩㷕᛭

⭹ㅞᯭᚭ⽊

����������

-

��������

������

���������

�����������

-

-

-

����������

����������

-

�����������

������

�������

���������

-

-

-

����������

ㅝㅞ�ㅲ⿕៱

�����������

����������

-

-

-

-

������������

-

������

�����������

�����������

�����������

-

-

-

-

������������

-

-

�����������

ㅹ⛡㉙ㇾ

�������������

-

-

-

-

-

-

������������

���������

�������������

�������������

-

-

-

-

-

-

������������

�����������

�������������

㎩☙᠙⾮

㋥㋥㎩❭�⭵ᚭ

�������������

����������

��������

������

���������

�����������

������������

������������

�����������

�������������

�������������

�����������

�����������

������

�������

���������

������������

������������

�����������

�������������

⠭㎩☙㎩❭

������

�������

��

-

-

-

-

-

-

������

������

�������

�����

-

-

-

-

-

-

������

㜆ᚭ

�������������

����������

��������

������

���������

�����������

������������

������������

�����������

�������������

�������������

�����������

�����������

������

�������

���������

������������

������������

�����������

�������������

42 43 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



ⱁ⛴⽻❎⿈⦪⼪

⡶⮞ⵆ✸ⴧ⮝⾛⬄Ɫ�❈�ⴏ⭎❓Ⱞ

㈅����᳢�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

㈅����㇭�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

ᛥ⒒�

į��⿪⾮䁅᷂ㄥ≅❩㬙ㅁ�㿭៱䄹⍭

���������᳢᠙Ⰵㅝㅞ

���������⭹ㅞ㉙ㇾ⪕㽖

��������������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞ⪪㹱�Ⰵ⏍⏍⭹ㅞ

��������������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞ⪪㹱�Ⰵ⭹ㅞ

��������������㳵⫆⪪㹱ᛩ∑⭹ㅞ

��������������ᳩ㞅㘭᝵ᛩ∑⭹ㅞ

��������������ᗹᗩ⪪ᗪ⠭�◸�⪪ᗪ⠭

��������������ち䀽䁁⪙⭹ㅞ

��������������Ⰵㅝㅹ⭹ㅞ

��������������⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙ᛩ∑⭹ㅞ

��������������ᛩᚭ᠙⾮㰕ㅹᛩ∑⭹ㅞ

����������������ㄉ㿾ㅹ⪙㚁❭⭹ㅞ

����������������┝㿾ㅹ⪙ᛩ∑⭹ㅞ

���������������㰕ㅹ❩᷂⪙㚁❭⭹ㅞ

���������������⏍ᗪ⿱ㇾ⠭ㄉ᷂ㅹ⪙ᛩ∑⭹ㅞ

���������������㉮⾮ス៲⿕ᛩ∑⠭を

���������������᠙㪩⭹ㅞ

���������������☙᳢៱Ⰱㅞ

���������������♾ㅡ⬡⠭を

���������ㅹ⪙͎❩㘭ㅁ�㎆ᗹ

��������������⿱㡁៱

��������������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞㅹ⪙

��������������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞ❩㘭

��������������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞㅹ⪙

��������������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞ❩㘭

��������������㳵⫆⪪㹱

��������������ᳩ㞅㘭᝵

��������������⿱Ⰱ❩㘭

��������������㘑ㅮ❩㘭

���������������㉮⾮ス៲⿕❩㘭

���������������᠙㪩ㅹ⪙

���������������᠙㪩❩㘭

���������������⭹㽝☙⪪ᛞ᷂᠙៱

���������ㅝㅹㅁ�Ⰱ㟑

㈅����᳢��᠙

�����������

�������������

������������

�������������

�����������

������������

����������

���������

�������������

�����������

�����������

�������

���������

�������

�������

���������

�������

������������

����������

�����������

�����������

�����������

������������

�������������

�����������

����������

�������������

�����������

�������������

�����������

�������������

�����������

�����������

�����������

㈅����㇭��᠙

����������

������������

������������

������������

����������

�����������

����������

�����������

������������

�����������

�����������

���������

���������

�����������

�����������

���������

���������

������������

���������

�������������

�������������

�����������

������������

�������������

�������������

����������

�������������

�����������

�����������

�����������

�������������

�����������

���������

�����������

����������� �������������

ᛥ⒒�

���������ㅝㅹㅁ�㎩៲

���������☙᳢៱ㅁ�Ⰱ㟑

���������♾ㅡ⬡ㅁ�㎩៲

İ��㰕ㅹ䁅᷂ㄥ≅❩㬙ㅁ�㿭៱䄹⍭

���������⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙ㅁ�㟑Ệ

���������⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙ㅁ�㚁❭

���������ᛩᚭ᠙⾮�㰕ㅹㅁ�㟑Ệ

���������ᛩᚭ᠙⾮�㰕ㅹㅁ�㚁❭

���������㉮⭶᠙⾮ㅁ�㟑Ệ�⛝ㄉ㿭៱�㘑ᗹ䂭�

���������㉮⭶᠙⾮ㅁ�㚁❭�⛝ㄉ㿭៱�㘑ᗹ䂭�

���������⎵᠙⛝ㄉ៱ㄞㅹ⪙ㅁ�㚁❭

���������ㄉ㿾ㅹ⪙ㅁ�㟑Ệ

���������ㄉ㿾ㅹ⪙ㅁ�㚁❭

����������┝㿾ㅹ⪙ㅁ�㟑Ệ

����������┝㿾ㅹ⪙ㅁ�㚁❭

����������㰕ㅹ❩᷂⪙ㅁ�㚁❭

����������⛞᝕ᛞ⪕⠭をㅁ�★⫆

����������⏍ᗪ⿱ㇾ⠭ㄉ᷂ㅹ⪙㟑Ệ

����������⏍ᗪ⿱ㇾ⠭ㄉ᷂ㅹ⪙㚁❭

����������⛝㎆៱ㅁ�㎆ᗩ

����������⛝㎆៱ㅁ�ᗹ⭵

����������᠙㪩❩㘭ㅁ�㎆ᗩ�❩᷂⪙⏍ᗪᛩ∑�

ı��㆕┝䁅᷂ㄥ≅❩㬙ㅁ�㿭៱䄹⍭

���������⪕㘭ㅁ�★㽲

���������⪕㘭ㅁ�⪪䁁

���������㘑ㅮ❩㘭�Ⰵ㎆ᗹ

���������ㅭᳩ⛝㎆៱ㅁ�㎆ᗩ

���������ㅭᳩ⛝㎆៱ㅁ�ᗹ⭵

���������ㅹ᠙㋥Ⳇㅁ�㟑Ệ

���������☙᳢៱ㅁ�㎩៲

���������⠭㎩☙㎩❭�❩㘭�ㅁ�㎆ᗹ

Ĳ��ち䀽䁁⪙ㄥ≅�ㅡ㽅�㿭៱ㅁ�⚩᷂

ĳ��㿭៱䄹⍭ㅁ�㎆ᗹ�,�,,�,,,�Ĳ�

Ĵ��᠙㛱ㅁ�㿭៱◸㿭៱⬚ㅹ⪙

ĵ��᠙⎹ㅁ�㿭៱◸㿭៱⬚ㅹ⪙

㈅����᳢��᠙

�������������

����������

������������

������������

����������

�����������

����������

���������

������������

-

������������

�������

�����������

���������

���������

-

-

����������

�����������

���������

���������

�����������

�������������

�������������

���������

�����������

������������

������������

�����������

㈅����㇭��᠙

�������������

����������

������������

������������

����������

�����������

����������

�������������

-

���������

������������

���������

��������

�������

���������

���������

�����������

����������

�����������

����������

-

�����������

�������������

�����������

���������

������������

������������

������������

-

������������

�������������

���������

���������

�����������

�����������

�������������

�����������

���������

������������

�����������

�����������

᳑ロ���㚅�ス

44 45 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



Ⳛ⨌⳷⼪ⰶ�⡶⽖�⚻⬄⩷✀⬨

⢟⦶⢱�⚻⬄ⳁⲺ�⚻⬄⩷✀⬨

ᳩⳉ㎆᝵㋥Ⳇ䁵⪕

㋥㋥�◸�ㅝ⪕䁵�ឩ㋺

゙⎕ᱽ�⚭㚑ḅ�ᳩⳉ㎆᝵㋥Ⳇ䁵⪕ㅁ�㆕┝㈅㹅⍥�ᗹ⪕㽁⿩ⲞᲱ᳍��᷂�㆕┝㈅㹅ᱽ�����ᬭ���ソ���ㅥ�㿭㆕ㅁ�

㆕┝⪪㫅㹅��᷂ㅥ≅�㉮⊵ḁᱽ�⛝ᛉ᠙ᗭㅁ�㷕᛭⭹ㅞᚭ⪙⬅��ㅹ⛡⚩᷂㹅�◸�㿭៱䄹⍭㹅�១⎕ᛉ�ㄉㅁ㇪�䁵ᚭㇾ㘮⾹�ᳩ㽅�

ぽ⽦ᛥ�១�◿ㅁ�⬍⑮ㇾ⛝≅�᝕⬚ḁ⾝�ㅱⲞᲱ᳍�

㆕┝㈅㹅⾹�ᳩ㽅�ᚦ⿪㎭ㅁ�㘮ㅭ

ᚦ⿪㎭ㄩ�㽅᝖㘭㫆᝖㈅䁵ᚭ᠙㋩⾹�ἙⅥ�ㅝ�㆕┝㈅㹅⍥�ㅺ⬚㽁ᛉ�ᛞㇾ㽁ᙵ�㹅ⳅ㽉�㘮ㅭㅝ�ㅱㄥ⑙��❩ㇾㅝ᪁�」⍁≅�

ㅡ㽅�㋺ぽ㽅�ぅᛊ㹅ⳅᗩ�⾯ᱽ�㆕┝㈅㹅⍥�ㅺ⬚㽁ᱽᵙ�㼭ぽ㽁᳍ᛉ�ᚙㇾ㽅�᪝❩㮞㈅⾹�ᳩ㽝⬅ᶭ�㘮ㅭㅝ�ㅱⲞᲱ᳍�

ᗹ⪕ㅡㅁ�㘮ㅭ

゙⎕ㅁ�㘮ㅭㄩ�゙⎕ᗩ�Ⰱ㽲㽅�ᗹ⪕⍥�៥ᙙ≅�㽝᳢�㆕┝㈅㹅⾹�ᳩ㽁⿕�ㅁᚕㄭ�㹅⑮㽁ᱽᵙ�ㅱⲞᲱ᳍��゙⎕ᱽ�ᳩ㽅◥᝖�

䁵ᚭᗹ⪕᠙㋩⾹�ἙⅥ�ᗹ⪕⍥�Ⰱ㽲㽁⿩ⲞᲱ᳍��ㅝ�᠙㋩ㄩ�゙⎕ᗩ�ㄍ⎕㇪�ぽ᝕⪕㽖ㄭ�㋩Ⰱ㽁⑙�㆕┝㈅㹅⾹�㋺ぽ㽅�

ぅᛊ㹅ⳅᗩ�⾯ᱽ㎩⾹�ᳩ㽅�㽒⎕㇪ㅡ�䀾ⳉㄭ�⾤ᶭ≆�ᗹ⪕⍥�ᚭ䁶㽁ᛉ�Ⰱ㽲㽉�ᙬㄭ�ぽ᝕㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍�

ᗹ⪕ᱽ�㆕┝㈅㹅ㅁ�៱⽊ᛥ�ᛞⳅ⾹�ᳩ㽅�ᗹ⪕㎆ᙙ⍥�ㅮⰁ㽁᠙�ロ㽅�ㇱ㘑ㅁ�Ⰱ㽲ㄭ�㷕㽑㽒Ჱ᳍��ㇱ㘑ㅁ�⬉㫆ㄩ�

❩ㇾㅝ᪁�」⍁≅�ㅡ㽅�㆕┝㈅㹅ㅁ�㋺ぽ㽅�ぅᛊ㹅ⳅロ㿁⾹�ᳩ㽅�㶲ᗩ�Ớ�ᗹ⪕ㅡㅁ�㳹᳑⾹�ἙⅥ�᳕Ⅵ㎺Ჱ᳍��ᗹ⪕ㅡㄩ�

ㅝ⇕㽅�ロ㿁ㄭ�㶲ᗩ㽉�ἵ�⪪䁒⾹�㇪㽒㽅�ᗹ⪕ㇱ㘑⍥�⬍ᚭ㽁᠙�ロ㽁⿕�᠙⾮ㅁ�㆕┝㈅㹅�ㅺ⬚�◸�ᛞㇾ㽅�㹅ⳅ〩�ᛩ∑ḅ�

᪝❩㮞㈅⍥�ᛉ∍㽒Ჱ᳍��១⇕᪁�ㅝᱽ�᪝❩㮞㈅ㅁ�䂑ᛥ⬚⾹�ᳩ㽅�ㅁᚕㄭ�㹅⑮㽁᠙�ロ㽅�ᙬㅝ�⼭᳂Ჱ᳍��ᗹ⪕ᱽ�Ό㽅�

㆕┝㈅㹅ㅁ�㇭☁㇪�㹅ⳅ⾹�ᳩ㽅�㶲ᗩ⦹�⼭ᲱⅥ�㆕┝㈅㹅⍥�ㅺ⬚㽁᠙�ロ㽁⿕�ᚦ⿪㎭ㅝ�㇪を㽅�䁵ᚭㇾ㘮ㅁ�㇪㽒⬚ᛥ�

ᚦ⿪㎭ㅝ�ᶭ㞅㽅�䁵ᚭ㝽ㇾ㡁ㅁ�㽒⎕⬚⾹�ᳩ㽅�㶲ᗩ⍥�㷕㽑㽒Ჱ᳍��

゙⎕ᗩ�ㅮⰁ㽅�ᗹ⪕㎆ᙙᗩ�ᗹ⪕ㅁᚕㄭ�ロ㽅�៥ᙙ≅⬅�㞒❭㽁ᛉ�㇪㽒㽁᳍ᛉ�゙⎕ᱽ�◨ⲞᲱ᳍�

ᗹ⪕ㅁᚕ

゙⎕ㅁ�ㅁᚕㄥ≅ᱽ�䁵⪕ㅁ�㆕┝㈅㹅ᱽ�ᳩⳉ㎆᝵㋥Ⳇ䁵⪕ㅁ�����ᬭ���ソ���ㅥ�㿭㆕ㅁ�㆕┝⪪㫅��᷂ㅥ≅�㉮⊵ḁᱽ�

⛝ᛉ᠙ᗭㅁ�㆕┝⬚ᛥ�◸�㿭៱䄹⍭ㄭ�㽅᝖㘭㫆᝖㈅䁵ᚭ᠙㋩⾹�ἙⅥ�㋺ぽ⬚ㅁ�ᛩㇹ⾹⬅�ᛞㇾ㽁ᙵ�㹅ⳅ㽁ᛉ�ㅱⲞᲱ᳍�

᠙㪩⪕㽖

ᳩⳉ㎆᝵㋥Ⳇ䁵⪕ㅁ�����ᬭ���ソ���ㅥ≅�㉮⊵ḁᱽ�⛝ᛉ᠙ᗭㅁ�㆕┝㈅㹅ᱽ�㪩ᗹ⪕ㅡㅝ�ᳩ㽅◥᝖ㅁ�䁵ᚭᗹ⪕᠙㋩⾹�

ἙⅥ�ᗹ⪕㽁⿩ㄥ⑙��ㅝ�ᗹ⪕ㅡㅁ�����ᬭ��ソ��ㅥㅹᗹ⪕⛝ᛉ⬅⾹ᱽ�㇪ㇾㅁᚕㅝ�㹅⑮ḁ⾱ⲞᲱ᳍�

⬅ァ㲢⚭ⳅ�を⪙᝕�㽅ᗾᳩ≅���

⪥ㅥ䁵ᚭ♾ㅡ�ᳩ㹅ㅝ⪕�⼱ᚦ㫅

ㅝ�ᗹ⪕⛝ᛉ⬅ᱽ�ᗹ⪕⛝ᛉ⬅ㅥ�����ᬭ��ソ��ㅥ��㿭㆕≅�ㄉ䂑㽅�ᙬㅮᲱ᳍��ἙⅥ⬅�ᗹ⪕⛝ᛉ⬅ㅥ�ㅝ�䂭�ㅝ�⛝ᛉ⬅⍥�⿝ⅵ㽁ᱽ�ⳅㇹᠵ㎩ㅁ�

᠙ᗭ�⪕ㅝ⾹�㚑❩ḅ�䁵⪕ㅁ�㆕┝㈅㹅⾹�㋺ᳩ㽅�⿪㾎ㄭ�◡㡉�Ⰱ�ㅱᱽ�⪕ᙝㅝ᪁�⪪䁒ㅝ�★⫆㽉�Ⰱᶭ�ㅱㄥ⑙�ㅝ≅�ㅡ㽁⿕�ㅝ�ᗹ⪕⛝ᛉ⬅ᗩ�

Ⰱㇾḉ�Ⰱᶭ�ㅱⲞᲱ᳍�

Ⳛ⨌⬐⺋⼪

⡶⮞ⵆ✸ⴧ⮝⾛⬄

㈅����᳢�᠙�����ᬭ���ソ���ㅥ

㈅����㇭�᠙�����ᬭ���ソ���ㅥ

ᛥ⒒�

ㅹ⪙

į��㿭៱◸⿱㡁៱

İ��᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ៱ㄞㅹ⪙

���������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞㅹ⪙

���������㳵⫆⪪㹱ㅹ⪙

���������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞㅹ⪙

ı��⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙

Ĳ��㉮⭶᠙⾮◸ᛩᚭ᠙⾮㰕ㅹ

ĳ��ᳩ㞅㘭᝵

Ĵ��᳢᠙♾ㅡ⬡ㅹ⪙

ĵ��ㄉ㿾ㅹ⪙

Ķ��┝㿾ㅹ⪙

ķ��㰕ㅹ❩᷂⪙

ĸ��⏍ᗪ⿱ㇾ⠭ㄉ᷂ㅹ⪙

;,��᠙㪩ㅹ⪙

ㅹ⪙㜆ᚭ

❩㘭

į��᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ៱ㄞ❩㘭

���������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞ❩㘭

���������㳵⫆⪪㹱❩㘭

���������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞ❩㘭

İ��⿱Ⰱ❩㘭

ı��㘑ㅮ❩㘭

Ĳ��⪕㘭

ĳ��㉮⾮ス៲⿕❩㘭�

Ĵ��㞒᳢❩㘭

ĵ��ㅝ⿙♾ㅡ⬡❩㘭

Ķ��᠙㪩❩㘭

❩㘭㜆ᚭ

ㅹ⛡

į��ㅹ⛡៱

İ��ㅹ⛡ㅲ⿕៱

ı��᠙㪩㷕᛭⭹ㅞᯭᚭ⽊

Ĳ��ㅝㅞㅲ⿕៱

�������ᳩ⭹㋩⠭៱�㇪⎦⽊�

�������ᳩ⭹㋩⠭៱�㇪⎦⿱ㇾ៱⽊��

ĳ��ㅹ⛡㉙ㇾ

ㅹ⛡㜆ᚭ

❩㘭�◸�ㅹ⛡㜆ᚭ

㈅����᳢��᠙

�������������

�����������

�������������

�����������

�����������

�������������

㈅����㇭��᠙

�������������

�����������

�������������

�����������

�����������

�������������

�������������

��������������

�����������

�����������

�������������

����������

�����������

����������

�����������

����������

�����������

��������������

�������������

�������������

�������������

�����������

���������

���������

����������

�����������

��������������

�����������

�����������

����������

�����������

���������

����������

�������������

�������������

��������������

�������������

��������������

�����������

�����������

�������������

����������

�����������

����������

�����������

���������

�����������

��������������

�������������

�����������

�������������

�����������

���������

���������

����������

�����������

��������������

�����������

�����������

����������

�����������

���������

�������

�������������

�������������

��������������

᳑ロ���㚅�ス

46 47 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



⼞✐⭐Ⳁ⛻⬇⬨

⡶⮞ⵆ✸ⴧ⮝⾛⬄

㈅����᳢�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

㈅����㇭�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

ᛥ⒒�

į��ⰅⰁⰁ⊵⭹ㅞ

���������ⰁⰁ⊵Ⰱㅞ

���������ⰁⰁ⊵⠭を

İ��Ⰵㅝㅹ⭹ㅞ

���������ㅝㅹⰁㅞ

���������ㅝㅹ⠭を

ı��᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ៱ㄞ⪪㹱�Ⰵ⭹ㅞ

Ĳ��᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞ⪪㹱�Ⰵ⭹ㅞ

ĳ��᠙㪩⿪⾮⭹ㅞ

Ĵ��Ⰵ⿪⾮⭹ㅞ

ĵ��㳹⏍⠭〩�ᛩ⎕⠭

���������ㅡᙝ⠭

���������ᗹᗩ⪪ᗪ⠭�◸�⪪ᗪ⠭

���������᠙㪩�㳹⏍⠭〩ᛩ⎕⠭

Ķ��⿪⾮ㅝㅞ

ķ��⿪⾮ち⭹ㅞ

ĸ��♾ㅡ⬡⠭を㘑ᗹ㇭Ⰵㅝㅞ

;,��♾ㅡ⬡⠭を

;,,��᳢᠙Ⰵㅝㅞ

������ᳩ⭹㋩⠭៱☁⿪䂭�㉙ㇾㅝㅞ

������᳢᠙���������☚⎵ス��㇭᠙��������☚⎵ス�

;,,,��᠙㪩㷕᛭⭹ㅞ

���������䂭⭶㇪ㄥ≅�᳢᠙⭹ㅞㄥ≅�㆕❭⍁ḁᱽ�㽖⒒

����������⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙㶲ᗩ⭹ㅞ

���������䂭⭶㇪ㄥ≅�᳢᠙⭹ㅞㄥ≅�㆕❭⍁ḁ㎩�⼳ᱽ�㽖⒒

����������䀾ㇾ៲⿕㈅ᶭㅁ�㆕㠊ㇾぽ⭵

;,9��㜆㷕᛭ㅝㅞ

;9��㋥᳢Ⰵㅝㅞ

������⛝㮞㋥᠙⛡㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

�������゙⬉㋥᠙⛡㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

��������゙⬉㋥᠙⛡㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

�������⛝㮞㋥䅕⬆㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

�������゙⬉㋥䅕⬆㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

��������゙⬉㋥䅕⬆㋥᳢Ⰵㅝㅞ�᳑ロ�ス�

㈅����᳢��᠙

�����������

����������

�����������

�����������

�����������

����������

�����������

�������

���������

㈅����㇭��᠙

�����������

����������

�����������

�����������

�����������

����������

�����������

���������

�����������

�����������

�������

������������

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

���������

�����������

����������

����������

���������

����������

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����������

������������

�����������

���������

����������

�����������

�����������

���������

�������

���������

�������

���������

�����������

���������

��

96

��

46

96

46

᳑ロ���㚅�ス

ᛥ⒒�

���������㇭᠙㛱�

᳢᠙㜆㷕᛭⭹ㅞ

᳢᠙Ⰵㅝㅞ

⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙㶲ᗩ⭹ㅞ

䀾ㇾ៲⿕㈅ᶭㅁ�㆕㠊ㇾぽ⭵

ㅹ⛡⾹�㎪ㇺ�ㅡⳆḅ�㋥㋥〩ㅁ�ᙙↁ

⿙㘑☙᳢

ㅹ᠙㋥Ⳇㅁ�⚩᷂

᠙㪩

�����������㇭᠙⎹�

���������᳢᠙㛱�

᳢᠙㜆㷕᛭⭹ㅞ

᳢᠙Ⰵㅝㅞ

⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙㶲ᗩ⭹ㅞ

䀾ㇾ៲⿕㈅ᶭㅁ�㆕㠊ㇾぽ⭵

ㅹ⛡⾹�㎪ㇺ�ㅡⳆḅ�㋥㋥〩ㅁ�ᙙↁ

⿙㘑☙᳢

ㅹ᠙㋥Ⳇㅁ�⚩᷂

᠙㪩

�����������᳢᠙⎹�

ㅹ⛡៱

�����������

-

-

-

-

-

-

�����������

�����������

-

-

-

-

-

-

�����������

ㅹ⛡�ㅲ⿕៱

�����������

-

-

-

-

���������

-

�����������

�����������

-

-

-

-

-

-

�����������

᠙㪩㷕᛭

⭹ㅞᯭᚭ⽊

����������

-

���������

�����������

-

-

-

����������

����������

-

�������

���������

-

-

-

����������

ㅝㅞ�ㅲ⿕៱

�����������

���������

-

-

������������

-

-

�����������

�����������

����������

-

-

������������

-

-

�����������

᠙㪩�ㅹ⛡㽖⒒

�������������

-

-

-

-

������������

�����������

�������������

�������������

-

-

-

-

������������

�����������

�������������

㜆ᚭ

�������������

���������

���������

�����������

������������

������������

�����������

�������������

�������������

����������

�������

���������

������������

������������

�����������

�������������

᳑ロ���㚅�ス

ⳍ⩺⩮⢨⼪

⡶⮞ⵆ✸ⴧ⮝⾛⬄

㈅����᳢�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

㈅����㇭�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

48 49 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



⽻❎⿈⦪⼪

⡶⮞ⵆ✸ⴧ⮝⾛⬄

㈅����᳢�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

㈅����㇭�᠙�����ᬭ��ソ��ㅥ❩㬙�����ᬭ���ソ���ㅥ

ᛥ⒒�

į��⿪⾮䁅᷂ㄥ≅❩㬙ㅁ�㿭៱䄹⍭

���������᳢᠙Ⰵㅝㅞ

���������⭹ㅞ㉙ㇾ⪕㽖

��������������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞ⪪㹱Ⰵ⏍⏍⭹ㅞ

��������������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞ⪪㹱�Ⰵ⭹ㅞ

��������������㳵⫆⪪㹱ᛩ∑⭹ㅞ

��������������ᳩ㞅㘭᝵ᛩ∑⭹ㅞ

��������������ᗹᗩ⪪ᗪ⠭�◸�⪪ᗪ⠭

��������������ち䀽䁁⪙⭹ㅞ

��������������Ⰵㅝㅹ⭹ㅞ

��������������⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙㚁❭⭹ㅞ

��������������㉮⭶᠙⾮�◸�ᛩᚭ᠙⾮�㰕ㅹ�ᛩ∑⭹ㅞ

���������������⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙⭹⪪ᛩ∑⭹ㅞ

���������������ㄉ㿾ㅹ⪙㚁❭⭹ㅞ

���������������┝㿾ㅹ⪙㚁❭⭹ㅞ

���������������㰕ㅹ❩᷂⪙㚁❭⭹ㅞ

���������������⏍ᗪ⿱ㇾㅹ⪙㚁❭⭹ㅞ

���������������┝㿾ㅹ⪙⭹⪪⭹ㅞ

���������������᠙㪩ㅹ⪙⭹⪪ᛩ∑⭹ㅞ

���������������㉮⾮ス៲⿕ᛩ∑⠭を

���������������᠙㪩⭹ㅞ

���������������☙᳢៱Ⰱㅞ

���������������♾ㅡ⬡⠭を

���������ㅹ⪙͎❩㘭ㅁ�㎆ᗹ

��������������⿱㡁៱

��������������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞㅹ⪙

��������������⏍⏍⒒㇪⛝ㄉ៱ㄞ❩㘭

��������������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞㅹ⪙

��������������᳢᠙⭹ㅞㅡⳆ㎩ㇾ៱ㄞ❩㘭

��������������㳵⫆⪪㹱

��������������ᳩ㞅㘭᝵

��������������⿱Ⰱ❩㘭

��������������㘑ㅮ❩㘭

���������������㉮⾮ス៲⿕❩㘭�

㈅����᳢��᠙

����������

�������������

������������

�������������

����������

���������

����������

�����������

�������������

���������

���������

�������

������

������

�������

���������

������

���������

���������

�����������

������������

����������

�����������

�����������

�����������

������������

�������������

�����������

����������

�������������

�����������

�������������

�����������

㈅����㇭��᠙

���������

����������

������������

������������

����������

������

����������

�����������

����������

���������

���������

-

���������

-

�����������

���������

-

-

���������

���������

������������

�������

�����������

�������������

�����������

������������

�������������

�������������

����������

�������������

����������

�����������

�����������

����������� �����������

ᛥ⒒�

���������������᠙㪩ㅹ⪙

���������������᠙㪩❩㘭

���������������⭹㽝☙⪪ᛞ᷂᠙៱

���������ㅝㅹㅁ�Ⰱ㟑

���������ㅝㅹㅁ�㎩៲

���������☙᳢៱ㅁ�Ⰱ㟑

���������♾ㅡ⬡ㅁ�䁁៲�㎩៲�

İ��㰕ㅹ䁅᷂ㄥ≅❩㬙ㅁ�㿭៱䄹⍭

���������⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙ㅁ�㚁❭

���������㉮⭶᠙⾮�◸�ᛩᚭ᠙⾮�㰕ㅹㅁ�㚁❭

���������ㄉ㿾ㅹ⪙ㅁ�㚁❭

���������┝㿾ㅹ⪙ㅁ�㚁❭

���������㰕ㅹ❩᷂⪙ㅁ�㚁❭

���������⏍ᗪ⿱ㇾ⠭ㄉ᷂ㅹ⪙ㅁ�㚁❭

���������⛝㎆៱ㅁ�ᗹ⭵

���������⏍ᶭᗩ᲎៱ㄞㅹ⪙ㅁ�㟑Ệ

���������㉮⭶᠙⾮�◸�ᛩᚭ᠙⾮�㰕ㅹㅁ�㟑Ệ

����������ㄉ㿾ㅹ⪙ㅁ�㟑Ệ

����������┝㿾ㅹ⪙ㅁ�㟑Ệ

����������⛝㎆៱ㅁ�㎆ᗩ

����������⛞᝕ᛞ⪕⠭をㅁ�★⫆

����������᠙㪩❩㘭ㅁ�㎆ᗩ�❩᷂⪙⏍ᗪᛩ∑�

ı��㆕┝䁅᷂ㄥ≅❩㬙ㅁ�㿭៱䄹⍭

���������⪕㘭ㅁ�★㽲

���������㘑ㅮ៱ㅁ�Ⰵ㎆ᗹ

���������ㅭᳩ⛝㎆៱ㅁ�㎆ᗩ

���������☙᳢៱ㅁ�㎩៲

���������⪕㘭ㅁ�⪪䁁

���������ㅭᳩ⛝㎆៱ㅁ�ᗹ⭵

���������ㅹ᠙㋥Ⳇㅁ�㟑Ệ

Ĳ��ち䀽≅�㹅ⳅḅ�㿭៱◸㿭៱⬚ㅹ⪙ㅁ�䁁ㄑ⚩᷂䂑ᛥ

ĳ��㿭៱䄹⍭ㅁ�㎆ᗹ�,�,,�,,,�Ĳ�

Ĵ��᠙㛱ㅁ�㿭៱◸㿭៱⬚ㅹ⪙

ĵ��᠙⎹ㅁ�㿭៱◸㿭៱⬚ㅹ⪙

㈅����᳢��᠙

������������

����������

�����������

�����������

�������������

����������

���������

����������

���������

�������

�������

���������

����������

���������

������������

�������������

������������

�����������

�����������

-

���������

����������

�������������

���������

������������

������������

�����������

������������

㈅����㇭��᠙

�������������

�����������

���������

����������

�������������

����������

������������

���������

����������

���������

-

���������

���������

����������

������������

�������������

������������

-

�����������

���������

-

-

�����������

���������

������������

-

�����������

������������

�������������

�������������

���������

����������

����������

����������

�������������

����������

���������

�������������

�����������

����������

᳑ロ���㚅�ス

50 51 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



Appendix

ⱁ
⽺

⭱
⬐
⟨
ⰿ

ⴧ
ⱹ
⬵
✍

⬄
⾛
✋
⽪

ⱊ
Ⱞ
⧄

⬄
Ⱞ
⡧
Ⳙ 

⨸ 

⩺
⪍
Ⳙ

ⴇ
ⵈ
⢞

52 53 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



ⱁ⽺

����������

�����������

����������

⪥Ⅶ㎆᝵�⬍⎦

ᳩⳉ㎆᝵ㄥ≅�⪪䀡�⚩ᚦ

⬅ァ�㎆᝵ᙙↁ⭵�㿭�㽅᝖ᙙↁ⭵�⾹�㋥Ⳇ⪪ㆎ

����������

����������

����������

����������

����������

����������

᷂ᚦ⪕┝⭵�ᘅ⬍

ᳩⳉᚦ㈅⿙᝕⭵�⬍⎦

䀶㥒�:�,�&�2�〩�ㅹ⛡㽒ㅺᚭ⽦�㚝ᚙ

ᳩⳉ㰕ㅹㅹ┡�>㿭�ᳩⳉㅹ⪙ゝを@�⬍⎦

ᳩⳉ⮊㛵┡䀽㆕᳑�⬍⎦

䀱㲡⇱ㅝἒ�ⳅⲍ㭅�」㻱��&<%26�

����������

����������

����������

����������

����������

����������

ᳩ⎵�㷝Ⅵ⎕ⲍ㎆᝵⾹�&<%26�Ⰱ㞅

㫅᝖�6HWWUDGH⪕⾹�&<%26�⬉┥ᙙↁ�ⳅⲍ㭅�Ⰱ㞅

᳄㤽㤽ỽ⼵១⋢ᛥ�ㅹ⛡�◸�⾮┝�㈅䄝

⇙ᵁ㎆᝵ᙙↁ⭵�*'6�⪪ㆎ

䀶㥒�㿭㎩♾ㅡ��'DLVKLQ�6HFXULWLHV�$VLD�/LPLWHG��⬍⎦

⪪㽝⪕┝⭵�ᘅ⬍

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

ㅡᶭᬍⳅ⼭�⎵ỽ⎕㎆᝵ᛥ�028�㚝ᚙ

ᳩⳉ㇩㝾ㄩ㽲�㞅♽

ㅥ⛡�」㡝⪪�㎆᝵ᛥ�㇭↞㇪�㈅䄝

ᳩⳉ៱ㄞ១⋢�㘦⎦���㋥ᬭ���ᳩⳉ៱ㄞ១⋢�⬉㷕

ᳩⳉㅹ⪙ゝを�㽅᝖㘦ㅁ㰕ㅹㅹ┡�㽒⚺

ᳩⳉ㻭Ⅵㅝ⡀⾹㧥㳙�㞅♽

ᳩⳉ⾹㻭⽍⼭ㅝ��ᳩⳉ⾹ㅝ⿉⼑�㞅♽��

ᳩⳉ㽁゙ⲍ⟙�★㹅

����


����


����


����


����


����


⭱⬐⟨ⰿ

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

�����������

����������

����������

����������

����������

����������

⏍ᚦ㎆᝵ㅡ⪪

,7�㿪ⳉ❩┡�៱⪪

ㅝᵙㅥ⎕�

៱ㄞ㰕ㅹᳩ⪪

�⒑◽ㅥ�㲡⇱ㅝἒ�❩┡

⬅ァᚦ㈅ⳉ┡

ᳩ㽅◥᝖�㎆᝵ᳩ⪪�

ㅹ⪙ᛩ⎕❩┡�

㝅゙Ⰱ⪪

᷂⼭ㅥ⛝

㽅᝖ㄭ�⡄᪡�

㘦㉙ᚦ⿪ᳩ⪪�

㽅᝖ᚦ㈅ⳉ┡

ᳩ㽅◥᝖�

⒑◽ㅥ㲡⇱ㅝἒ

ⳅⲍ㭅�㶲ᗩᳩ⪪

⠭㍱Ჱⲍ�᳍⽺⬚�❩┡

ㅝᵙㅥ⎕�

〕㽝ㅁ�⎱㣼⎕ᴽ�ᳩ⪪�

㉮㽒ᳩ⪪

.26'$�$:$5'6�

㝅゙Ⰱ�㳵⫆៱ㄞ⪪㹱⪪

⇱ễ᳠

ỽㅹㅡ�⾝サễ

⛡⪪

.,3)$

ⲍ⎱㲡⽚⾝サễ�

ᳩ㽅◥᝖�⽚�

ㅝ᭡⚉ㅝ⭁�ᳩ⪪

㉙⬉ᚦ㈅

㽅᝖ㅁ�ᗩㆎ�⪕ⅺ☄ᱽ�

⟵ↅễᳩ⪪

᠙䁶㆕ㇾ❩

⪪☁᠙�゙Ⰱ�᝖ᛉ㘭�

㇭┡ἅ⇕�㹅㘦ㆎ

᷂⼭ㅥ⛝

.RUHD�%HVWVHOOLQJ�

%UDQG

�】Ⅵㅡ�㎆᝵ᙙↁ�❩┡

⼭ⳅ⼭㰕ᵙㅝ

៱ㄞᳩ⪪

㝅゙Ⰱ⪪

⼭ⳅ⼭ᚦ㈅

⒑◽ㅥ㲡⇱ㅝἒⳅⲍ㭅�

ᳩ⪪

7KH�%HOO�5LVN�

0DQDJHU�$ZDUGV�

゙Ⰱ⪪

␡Ჱ㰕ᵙㅝ

076�⾝サễ

゙Ⰱ⪪

54 55 We Make a DifferenceAnnual Report 2016



ⴧⱹ⬵✍

ⱊⰮⲀ⭳ⳍ⩺⪰ⲥ�1&5�2015.01.19

ᳩⳉኸ��
ᳩⳉ>%DODQFH@�ㅹ」⪪�䂭ᗾ㮞�→
�㞅ⳅ

ᳩⳉ㎆᝵ㄩ�䂭ᗾ㮞�㉮⒒�㋺�㋺᝖�ㇾ❩ㇾ㘮ᛥ�㲡⇵ễ⾹�⏇ᱽ�

㇩㶲ᗩḅ�ᛉ☙᳢㋥��᪝Ⰱ⭵⠭�゙↲㋥⾹�㎺㋺�㰕ㅹ㽁ᱽ�ㅥㅭ㿾�

→�⪪㹱ㅡ�Ďᳩⳉ>%DODQFH@ㅹ」⪪�䂭ᗾ㮞�→ďㄭ�㞅ⳅ㽁⿩ⲞᲱ᳍��

ㅝ�⪪㹱ㄩ�㋺᝖�㿭㎩��ロ�㎆᝵⪕ㅡ�ㅹ」⪪�㎆᝵ㅁ�ㅹ┡ᛥ�

ᳩⳉ㎆᝵ㅁ�㋺᝖�㇭┡�⎕⬅㡁ㅡ∎ㅁ�⽺☒㾎�⎕⬅㡁⍥�㮞㽝�

㷕㲡㷝⎕」⍥�᝕⬚㽁ᛉ�㎺㋺�㰕ㅹ㽁ᱽ�⪪㹱ㅮᲱ᳍��Ďㅡ᝕�ㇾ㘮ď��

Ďᶭⳅ䀽ď��Ď⭵⠭ď��Ď䁁ᚦďㅝⅥᱽ�㋺᝖ㅁ��ᳩ�ⳉ⬚ㆎ᷂∎�㝾⾹�

⏇㞙�ㅹ」⪪�㎆᝵ᛥ�ㅹ㚝�⎕⬅㡁ㅁ�❭⬆ㄭ�㮞㽝���ᘅ�᪝ちㅁ�

㉮⒒⾹�⼾㝾�ゝを㽒Ჱ᳍��ㅝ�⪪㹱ㄩ�⏍⏍㘑ㅞ⾹�ᳩ㽝����ㅁ�

⽺ᶭ⭵Ệᛥ⬡⎵ㄥ≅�❭⍁ᛥ⬡�ḒᲱ᳍��ᛉ⽊㰕ㅹㅹㅥⰁ≆�

㋺᝖⛡㮉㵩ễ⾹�㰕ㅹ㽝�⏍⏍㘑ㅞ⾹�ᳩ㽝�ス㚅㎾Ⰱ�ḁᱽ�ᙬ⛝᳍�

ㇱ⬡䂑ᛥ⍥�⾤ㄭ�Ⰱ�ㅱⲞᲱ᳍�

2015.02.02

ᳩⳉኸ��ᳩⳉ␩㳙⾹⬴㵩ễ�㳹⏍

ᳩⳉ㎆᝵ㄩ�◡᝖�⇕⬩ㅡ⚉ⲍ㲡␥㲡ㅁ�ㅹ┡ㄭ�䁅を㽝�៩≅♵�

ㅡ㣝㿾�ㅹ⪙�◸�᳕⇕䀽�ㅹ⪙⾹�㎺㋺�㰕ㅹ㽁ᱽ�㆕ᗭㇺ㿾�⪪㹱��

Ďᳩⳉ�៩≅♵�ⲍ㲡ↁ㳙㎩�␩㳙⾹⬴㵩ễď⍥�㳹⏍㽒Ჱ᳍��ㅝ�

⪪㹱ㄩ�᳕⇕ᗾ⬡⍥�⿱⪪㽁ᱽ�ᳩⳉ㎆᝵ㅁ�㽁゙ⲍ�⟙⾹�៥ᙙ㽝�

⬉⛝ㅝᱽ�㇭↞⪪㹱ㅮᲱ᳍��䁁᭡㞅㿾�⪪㹱ㄥ≅��◡᝖�ᚦ᠙䁵⛞�

㝽⬡�⭶⾹⬅�⪪ᳩ㇪ㄥ≅�ᗾ⬡ᗩ�⿱⪪ḁᱽ�᳕⇕ㅹ⪙⾹�㰕ㅹ㽁᠙�

㇪㽒㽒Ჱ᳍��◡�⇕⬩ㅡ⚉ⲍ㲡␥㲡⾹⬅�៩≅♵�ⳅㆎ⾹�ᳩ㽅�❭⬆�

◸�㇭⏆ㅹ⊵⍥�㈅ᛞ㽁ᛉ�ㅹ⪙�⏍∎ᶭ⾹�ἙⅥ�␩㳙⾹⬴�ㅹ⪙ㅁ�

㰕ㅹ⠭㋺ㄭ�ㅹ┡㽒Ჱ᳍��␩㳙⾹⬴�ㅹ⪙☙❭�㇭↞ㄭ�㮞㽝�⎕㠉�

ㅡ㻭Ⅵ�Ớ�ㅡ㣝㿾�ㅹ⪙⾹�㰕ㅹ㽁ᱽ�㵩ễ〩�◡᝖㋺ⳕㅁ�៩≅♵�

㋥Ⳇ�㵩ễ⾹�㰕ㅹ㽝�⼱ㇾ㇪�Ⰱㅞㄭ�㝽᝕㽒Ჱ᳍��Ό��៩≅♵�

⏍㩕≅�㵩ễ⾹ᶭ�㰕ㅹ㽝�៩≅♵�ᚦ㈅㝽⬡〩�ㇾ㡁㇪�ㅝⱱ≅�

⚩᷂㽁ᱽ�䁁ㄑ�◸�㎩㹅⾹�ᳩㄺ㽁⑙��◡᝖㵩ễ�㰕ㅹ�ⳅ�䁁ㄑロ㿁ㄭ�

᭡㞅ⳅ㤅�᳕⇕ᗾ⬡⾹�Ἑ⍡�䁁㘑ㅞㄭ�㝽᝕㽒Ჱ᳍��

2015.03.09

ᳩⳉᚦ㈅ຳ��㋥㋥㜆䁵�ㅁ⼱❭⬆�⬅⠭ⲍ�ᘅⳅ

ᳩⳉᚦ㈅⿙᝕⭵ᱽ�㤽ⲍ㼥�◸�㤽ⲍ᳎ㅁ�㋥ぽ����ᘅ�

⪪ㆎ᠙⾮ọㄭ�ᳩ⪪ㄥ≅�㋥㋥㜆䁵⾹�〕Ⅵ】�㋥ぽ�ㅁ⼱ọㄭ�

❭⬆㽝�᠙ᛩ㰕ㅹᗩọㅁ�ㅁᚙ᝵�㽲⪕⾹�ᶭォㄭ�㋥ᱽ�Ď㋥㋥㜆䁵�

ㅁ⼱❭⬆�⬅⠭ⲍď⍥�⪱≖ᙵ�ⳅㅺ㽒Ჱ᳍��ㅝ�⬅⠭ⲍᱽ�㝅៥�ᛩⳕㅝ�

᭻⼭㎩ᛉ�ㅱᱽ�᠙ᛩ㰕ㅹᗩọㅁ�ㅁᚙ᝵�㽲⪕⾹�ᶭォㄭ�㋥᠙�ロ㽝�

⎱∑ḁ⾱ⲞᲱ᳍��㋥㋥㜆䁵ㅁ�㋥ぽ�ㅁ⼱ọㄭ�㎺㋺�❭⬆㽝�᳍⽺㽅�

ᵙㅝ㬙⍥�㈅ᛞ㽒Ჱ᳍��᠙ᛩ㰕ㅹᗩㅁ�㇪២㇪ㅡ�ㅁᚙ᝵�㽲⪕⍥�

㮞㽝�᠙⾮㎩☙᝕㉙ㅁ�㰕⑮⬚ㄭ�᭻ㅝᛉ�㋥㋥ᗩ㡁⍥�㎆ᳩⳅ㪍ᱽ�ᙵ�

⒒㹅ㅮᲱ᳍��Ď�����㋥㋥㜆䁵�ㅁ⼱❭⬆ď⾹⬅ᱽ�����ᬭ�㋥㋥㜆䁵�

⭵㎺ㄭ�ᚙㅁ㽅�᠙⾮ㄭ�ᳩ⪪ㄥ≅�㋥㋥㜆䁵ㅁ�㋥ぽ�㲢ㅝ⪕㽖ㄭ�

❭⬆㽝�㈅ᛞ㽒Ჱ᳍��ㅁ⼱❭⬆�ᳩ⪪�᠙⾮ㄭ�ᳩ⪪ㄥ≅�☙᳢ㄭ�

⠭≘㽝�ㅝ⪕�ᗹ⪕�⬉ㅭㅁ�ᙝ��ㇾᛩ⚩ᚦ��ㅝ⪕⛝Ⰱ㽅ᶭ〩�ᛩ∑㽝�

㲡ↅễ⍥�❭⬆㽁ᛉ��ᘅ⚭�᠙⾮⾹�ᳩ㽅�ㅁᚕᶭ�㈅ⳅ㽉�⿱ㇾㅮᲱ᳍��

2015.03.16

ᳩⳉኸ��
���㉙�㩝⇦�(/6�㞅ⳅ


ᳩⳉ㎆᝵ㄩ���ㅥ��ⳅᗩ㜆⽊����㉙ス�ㅝ⪪ㅁ�㛱゙↲�៩≅♵᠙⾮ㄭ�

᠙㛱ㅹ⪙ㄥ≅�㽁 �ᱽ(/6⪪㹱��Ď���㉙㩝⇦�(/6ď⍥�㞅ⳅ㽁⿩ⲞᲱ᳍��

Ď���㉙㩝⇦�(/6ďᱽ �㛱゙↲�៩≅♵�᠙⾮ㄭ�᠙㛱ㅹ⪙ㄥ≅�⎵ỉ�

(/6⪪㹱ㅮᲱ᳍��ᗩㆎ�㩙�ㆎㇹㄩ�⼱ㇾ⬚ㅮᲱ᳍��㛱゙↲�៩≅♵�᠙⾮�
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㝽᝕㽁 �ᱽㅥㅭ㿾�→�⪪㹱ㅡ�Ďᳩⳉ>%DODQFH@�᳕ ⇕ㅹ⪙㷕㣍ⲍ→ďㄭ�
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㽁゙ⲍ⟙ �ᱽᛉᘆ⾹ᙵ�㇪២㇪ㅡ�Ⰱㅞ⛝᳍ �ᱽㅹ⪙ㄭ�㎩㪍ᛉ�

⾝ᾉ㽅�䁁ᚦ⚩䀽⾹⬅ �ɰㄉ⿙㽅�ᳩ㚁ᗩ�ᗩ᲎㽉�Ⰱ�ㅱᶭ≆�᳕ ⇕⾹�

㰕ㅹ㽁Ⅵ �ᱽ㇭↞ㄭ�㈅ⳅ㽱ⲞᲱ᳍��ㅝ�⪪㹱ㄩ�䁁᭡㞅㿾�⪪㹱ㄥ≅�

᳕⇕ᗾ⬡�ⳅ�㝽ᗩⰁㅞㄭ�⾤ㄭ�Ⰱ�ㅱ �ᱽ⪪㹱ㅮᲱ᳍��ᳩⳉ㎆᝵�

⎕⬅㡁⬥㬙〩�ᳩⳉᚦ㈅⿙᝕⭵ㅁ�៩≅♵�ⳅㆎ䁁ᚦ❭⬆ㄭ�

◽㪾ㄥ≅�៩≅♵�ㅹ⪙ㅁ�⬉㫆ᛥ�⠭㋺ㄭ�㉙ㇱ㽒Ჱ᳍��ㅝ䂭�ᚙㇾḅ�
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Ⰱㅞㄭ�㝽᝕㽒Ჱ᳍��
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ᳩⳉ㇩㝾ᐬ��3�3ᳩ㞅᠙⾮�㰕ᙵᴽ⽚ⲍ〩�⪕⾮㈅䄝

ᳩⳉ㇩㝾ㄩ㽲ㄩ���ㅥ��❩᷂⪙᳝⛝ᳩ㞅�㇭┡�ⲍ㪩㲡⾮ㅡ�

㰕ᙵᴽ⽚ⲍ〩�㻵↔㷥�⠭㍱Ჱⲍ�⪕⾮⾹�ᳩ㽅�⪕⾮�㈅䄝⍥�

㚝ᚙ㽁⿩ⲞᲱ᳍��3�3ᳩ㞅ㄩ�㰕ㅹㅹọㄭ�⒑㎺㽝�ㅹ៱ㅝ�㼭ぽ㽅�

ᘅㅡㅝ᪁�㋺⭵᠙⾮ㅝ�ᳩ㞅㽉�Ⰱ�ㅱᶭ≆�ㅝ⾝㋥ᱽ�】Ⅵㅡ�

㻵↔㷥ㅮᲱ᳍��㰕ᙵᴽ⽚ⲍᱽ�❩᷂⪙�᳝⛝㶲ᗩ⍥�ロ㽅�⬡ㅝ㻭㳙㉝�

ⳅⲍ㭅ㄭ�ᶭㅮ㽝�㰕ㅹㅹ〩�ㅹ៱ㅝ�㼭ぽ㽅�⪕ⅵㄭ�⿙ᚙ㽝㋥ᱽ�
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